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185035 Республика Карелия

Петрозаводск

пр. Карла Маркса, 8

Тел./факс:(8142) 76-98-60

МИНИСТЕРСТВО КУЛЬТУРЫ

 РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ
№ _________ от _____________

на № _______ от _____________
«Дорожная карта»

Музея изобразительных искусств Республики Карелия

на период 2013 -2018 гг.
В соответствии с Планом мероприятий «Изменения в отраслях социальной сферы, направленных на повышение эффективности сферы культуры Республики Карелия» музей разработал целевые показатели развития музейной деятельности и меры, обеспечивающие их достижение.

Раздел III.

2) увеличение объема электронных баз данных научной библиотеки МИИ РК, включая КБС «Фолиант-Карелия» (по сравнению с предыдущим годом): 
(процентов)

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	4,5
	4
	4
	4
	4
	4
	8

	РФ
	1,7
	1,8
	1,9
	2
	2,1
	2,2
	2,3

	МИИ РК
	2
	2,5
	2,5
	3
	3
	3,5
	3,5


  Увеличение объема  электронной базы данных в  АИБС «Фолиант» обусловлено несколькими факторами:

-  более широким  использованием базы данных корпоративной системы «Фолиант» (заимствование записей у большего числа библиотек страны);

- увеличением числа аналитических записей (роспись  статей из сборников и журналов).

- началом работы по описанию эфемерных изданий: пригласительных билетов, буклетов и т.д. 

4) увеличение доли представленных (во всех формах) зрителю музейных предметов в общем количестве музейных предметов основного фонда:
(процентов)

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г
	2017г.
	2018г.

	РК
	2
	2
	3
	4
	5
	7
	7,5

	РФ
	23
	24
	26
	28
	31
	33
	34

	МИИ РК
	7,2
	7,3
	7,3
	7,3
	7,3
	7,4
	7,4


По плану мероприятий к 2018 в РФ планируется представить (во всех формах) зрителю 7,5 % музейных предметов от общего количества предметов основного фонда.

По материалам отчета МИ РК 8НК на 1 января 2013 года коэффициент активной презентации музейного фонда (ОФ + НВФ)  составляет 6,7 %, а коэффициент активной презентации основного фонда 7,2 %. Следует отметить, что данный коэффициент зависит от ряда факторов, но, прежде всего, от выставочной деятельности, как в стенах музея, так и за его пределами. В зависимости от количества привозных выставок, от участия фондовых предметов в партнерских выставках, этот показатель может меняться как в сторону увеличения, так и в сторону уменьшения.
 [image: image1.png]SKcrnoHupoeaHue My3eliHbIX NpedMemos

TMocronnnan akcnoamumA B BLICTaskA & My3ee CIBEICTaBKN BHe &
700
600
500,
400
300
200
100

0

o]

2007 2008 2009 2010 201 2012

Tpedmems! npedcmaaneHHsle 60 6cex opmax | 1049
SKCMOHUpOSaHUS

KoagppuuyueHm akmueHoU npeseHmauuu goHda | 7.2%
oe

KoagppuyueHm akmueHoU npeseHmauuu goHda | 6,7%
0%+ HB®





(из годового отчета отдела фондов БУ «МИИ РК» за 2012 год)

Музей изобразительных искусств Республики Карелия ведет активную выставочную деятельность (более 20 выставок в год) и экспонирует (во всех видах) в среднем от 800 до 1000 предметов. На существующих площадях увеличить процент экспонирования не представляется возможным. Таким образом показать динамику роста показателя можно за счет предоставления музею дополнительных экспозиционных площадей, а так же за счет проведения музеем виртуальных выставок с использованием изображений из фондов музея. Подсчет посещений виртуальных выставок должен вестись в таком случае при внесении их в гос. задание. Так, например, в виртуальном пространстве возможно проведение персональных выставок карельских художников (не вошедших в выставочный план музея) и российских художников к юбилейным датам.  При существующих условиях (прежние экспозиционные площади, экспонирование  800 - 1000 предметов в год, темпы комплектования 100 предметов в год) динамика роста показателя за счет внедрения виртуальных выставок (в среднем 25 предметов каждая, с интервалом увеличения  +1 выставка  в год) составит 0,1-0,2 % в год. Следует отметить, что бесконечно наращивать количество виртуальных выставок не представляется возможным, максимально возможное количество таких выставок не более 3-х раз в год. 

5) посещаемость музейных учреждений: 
(посещений на одного жителя в год)

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	0,23
	0,23
	0,28
	0,3
	0,5
	0,8
	0,9

	РФ
	0,52
	0,55
	0,58
	0,63
	0,7
	0,79
	0,9

	
	(абсолютная величина)

	МИИ РК
	53 000
	53 000
	53 000
	53 500
	54 000
	54 500
	54 500


Рост посещаемости в музее возможен только при увеличении площадей, как экспозиционных, так и лекционных и оборудованных для проведения мастер-классов и  студий. Необходимо добиваться передачи рядом стоящего здания (пр. К. Маркса, 10) под Ресурсный центр и строительства фондохранилища (ул. Правды, 36 Б), что позволит высвободить площади, занятые фондами икон и русской живописи. Норматив расчета посещений на жителя считаем несовершенным. Он не дает правильной картины. По этой методике получается, что в 2012 году каждый житель Петрозаводска посетил  музей 5 раз. На снижение посещаемости сказывается и убытие прироста населения, внедрение музейно-информационных технологий и отсутствие развитой инфраструктуры туризма в Петрозаводске.
6) увеличение численности участников платных и бесплатных культурно-досуговых мероприятий (по сравнению с предыдущим годом):

 (процентов)
	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г
	2017г.
	2018г.

	РК
	6,5
	6,6
	6,7
	6,8
	7
	7,1
	7,2

	РФ
	6,5
	6,6
	6,7
	6,8
	7
	7,1
	7,2

	
	(бесплатные посещения в процентном соотношении к общему количеству посетителей)

	МИИ РК
	30
	30
	25
	26
	26
	25
	25


14) увеличение доли детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, в общем числе детей:
(процентов)
	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г
	2017г.
	2018г.

	РК
	1
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	РФ
	1
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	
	(абсолютная величина)

	МИИ РК
	33 000
	32 000
	32 000
	31 000
	31 000
	31 000
	31 000


За прошедший 2012 год  Музей изобразительных искусств РК принял 33 000 детей, что составляет 70% от всех посетителей Музея. Эта цифра будет снижаться в связи с показателями рождаемости. 

С 2010-го по 2012 гг. произошел рост количества детей, занимающихся по программе «Здравствуй, музей!» на 15%, а в 2012-2013 учебном году на основе программы запланировано  занятий для  25 образовательных учреждений и более 1 800 детей. 
Основная проблема Ресурсного центра – это крайняя нехватка помещений. Музей принимает одновременно по 3-4 группы -  90-120 детей
  Также остро ощущается недостаток помещений для просветительной и досуговой работы с взрослыми посетителями Музея в связи с тем, что в последнее время велика их потребность в реализации своих творческих возможностей. В настоящее время для этой аудитории Музей проводит художественную и текстильную студию, а также мастер-классы в различных техниках на нерегулярной основе. В 2013 году запланированы художественные студии для взрослых. Чтобы проводить занятия систематически, необходимы специально оборудованные помещения для обучающихся занятиям живописи (масляными красками), росписи стекла, лоскутному шитью, ткани, рисунку, а так же скульптуры из полимерной глины.

В этом году в Ресурсном центре откроется мультипликационная студия для детей.

Мультистудия - курс анимации для детей возраста 9-14 лет, который позволит детям  получить практические навыки работы с компьютерными технологиями. При таком решении проблемы – проблемы дополнительных площадей - Ресурсный центр творческого развития детей и подростков  сможет расширить свои возможности, увеличить возрастной ценз посетителя среди детей от 4-х до 17 лет. Более того, работа Ресурсного центра в отдельном здании, позволит разработать дистанционное обучение для педагогов на протяжении всего учебного года. Интерактивная сетевая консультативная служба по вопросам музейной педагогики позволит развивать работы с детьми с особыми физическими и социальными возможностями. Создание арт-терапевтической студии даст возможность развить в регионе новые формы просветительско-образовательной деятельности на основе музейных коллекций и творческого развития подрастающего поколения. Все это, несомненно, будет способствовать   увеличению числа посетителей.
7) уровень удовлетворенности жителей Республики Карелия качеством предоставления услуг:
(процентов)

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	85
	8587
	88
	87
	88
	90
	93

	РФ
	80
	81
	83
	85
	87
	89
	90

	МИИ РК
	80
	81
	83
	85
	87
	89
	90


За последние пять лет работы  индекс удовлетворенности потребителей качеством предоставляемой услуги составляет восемьдесят процентов. По результатам социологического опроса можно сделать вывод, что в ближайшие годы показатель будет расти. Большая часть жителей республики, посещающих музей – люди в возрасте от 25 до 40 лет. 62 процента опрошенных – женщины. Большинство посетителей из предлагаемых музеем услуг предпочитают выставки, концерты и мастер-классы. Но есть часть жителей города, которая не посещает музей вообще. Планируется изучить запросы работающей части населения, активнее привлекать студенчество.
8) увеличение доли объектов культурного наследия, находящихся в удовлетворительном состоянии, в общем количестве объектов культурного наследия (движимые памятники):

(процентов)

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	24
	25
	27
	29
	31
	33
	35

	РФ
	30,5
	31,24
	32,01
	32,79
	33,59
	34,41
	35,25

	МИИ РК
	20,7
	20,7
	20,7
	20,7
	20,7
	20,7
	35


Музейный фонд МИИ РК насчитывает на 1 января 2013 года 15585 единиц хранения, более половины собрания является федеральной собственностью. По данным отчетов 8НК  количество предметов хранящихся в надлежащих условиях составляет 3235 единиц хранения, что составляет 20,7% от музейного фонда. Наращивание этого в существующих условиях  невозможно.  Решить проблему обеспечения должных условий хранения и выход на соответствующие показатели «дорожной карты» (35% в 2018 г.) может только  введение в строй нового фондохранилища.
13) увеличение количества музейных выставочных проектов, осуществляемых в Республике Карелия:

(процентов по отношению к 2012 году)
	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	-
	20
	40
	60
	80
	100
	100

	РФ
	-
	20
	40
	60
	80
	100
	100

	
	(абсолютная величина)

	МИИ РК
	-
	19
	19 + 1
	19 + 1
	19 + 2
	19 + 2
	19 + 3


* «+» виртуальные выставки
Для роста количества выставок необходимо увеличение экспозиционных площадей. При годовом количестве выставок 19 на 2013 год (относительно 2012 года произошло сокращение количества на 4 выставки) задействован не только первый этаж МИИ РК, который отведен специально для проведения временных выставок, но и практически все возможные площади постоянных экспозиций на втором этаже. Это нарушает хронологию показа постоянной экспозиции. Для увеличения количества выставок необходимо наращивание темпов реставрационной работы и создание условий для экспонирования выставок в районах. А также предусмотрение в государственном задании  создание музейного продукта – выставок и достойное их финансирование.  

Важно повышать качество выставок, совершенствовать экспозицию, современно ее оснащать и, тем самым, увеличивать количество посетителей. Следует больше внимания уделять работе с конкретной выставкой, разнообразить мероприятия на новых экспозициях, искать новые формы работы с ПОДЛИННЫМИ произведениями, учить понимать мир изобразительного искусства, воспитывать своего настоящего и будущего зрителя.   

15) уровень комплектования книжных фондов библиотек на 1000 населения:

(процентов от норматива 250 книг)
	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	41,6
	45,0
	46,8
	50
	54,8
	60
	70,0

	МИИ РК
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Библиотека музея является специальной и призвана обслуживать приоритетно сотрудников музея. Средства на комплектование не выделяются,  библиотечные фонды пополняются за счет даров от организаций, учреждений и частных лиц. Необходимо учитывать эту позицию в государственном задании.
16) увеличение количества оцифрованных единиц хранения библиотечных, музейных и архивных фондов:

(процентов)
	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	-
	11
	12
	14
	20
	20
	25

	МИИ РК
	94,6
	100
	+  только новые поступления


По плану мероприятий «дорожная карта»  к 2018 году количество оцифрованных единиц хранения библиотечных музейных и архивных должно достигнуть 25 %.
По материалам отчета 8НК на 1 января 2013 года в музее фотофиксацию прошли и представлены в базе данных КАМИС с изображениями 94,6 % от всего музейного фонда. На конец 2013 года будут оцифрованы 100% фонда.
Оцифровка  библиотечных и архивных документов не проводится в музее по ряду причин:

  - нет специального оборудования для данной работы;

 -  оцифровка документов – достаточно трудоемкая процедура, затратная  и материально,  и во временном измерении.  Оцифровке подлежат, главным образом, документы в статусе Книжного памятника (изданными до 1830 г.). Документов такого уровня в библиотеке и в архиве музея нет. 

17) предоставление государственных услуг в сфере культуры в электронной форме:

(услуга)
	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	15
	16
	17
	20
	21
	25
	30

	МИИ РК
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1


Безусловным шагом в будущее станет электронная продажа билетов и бронирование мастер-классов и экскурсий, но только при наличии финансирования. Также необходимо учесть, что обеспечение такой услуги потребует не только финансовых, но и других затрат. Важно, что никак не учитываются онлайн-конференции и семинары. В музее накоплен немалый опыт по дистанционному обучению. Огромным спросом у посетителей пользуются мультимедийные образовательные программы. Благодаря сайту сотрудники музея имеют четкое представление об интересующих население выставочных проектах. Необходимо четко прописать этот пункт в государственном задании с более четкой формулировкой понятия электронных услуг.
18) рост количества специалистов отрасли «Культура», прошедших повышение квалификации и подготовку:

(процентов)

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	-
	10
	12
	15
	20
	21
	25

	МИИ РК
	-
	1,9
	3,8
	5,7
	7,6
	9,5
	11,4


· * Повышение квалификации и переподготовка (с получением свидетельства установленного образца) – 1 человек в год, участие в семинарах, конференциях, стажировках (без получения свидетельства установленного образца) – увеличение до 5 человек в год.

IV. Мероприятия по совершенствованию 
оплаты труда работников БУ МИИ РК.
1. Разработка и проведение мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников МИИ РК должны осуществляться с учетом Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 - 2018 годы, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 г. № 2190-р, Единых рекомендаций по установлению на федеральном, региональном и местном уровнях систем оплаты труда работников государственных и муниципальных учреждений, утверждаемых на соответствующий год решением Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений. При этом объемы финансирования должны соотноситься с выполнением учреждения показателей эффективности и достижением целевых показателей (индикаторов).

2. Показателями (индикаторами), характеризующими эффективность мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников БУ МИИ РК, являются:
1) динамика примерных (индикативных) значений соотношения средней заработной платы работников учреждений культуры и образовательных учреждений отрасли культуры, повышение оплаты труда которых предусмотрено Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», и средней заработной платы в субъектах Российской Федерации:

(процентов)

	
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	РК
	59,8
	65,8
	72,7
	80,7
	89,7
	100,0


За счет средств от  предпринимательской и иной приносящей доход деятельности на стимулирование в части оплаты труда и начисления на выплаты по оплате труда на 2013-2018гг. заложено 35% от общего плана доходов.
2) численность работников МИИ РК:

В 2013 году предполагается сократить 1 ставку дворника и заключить договор с Управляющей компанией, так как фонды располагаются в жилом доме. До 2018 года предполагаем сократить ставку фотографа и перейти на заключение договоров  гражданско-правового характера на данный вид услуг. Других возможностей сокращения штатов у МИИ РК нет. 

Штатное расписание оптимизировано, сокращению не подлежит. Более того, в связи с расширением спектра услуг возникает необходимость в привлечении дополнительных специалистов (экспозиционер-дизайнер, музейный педагог, программист музейно-образовательных программ) и заключения с ними договорных взаимоотношений.

( человек)

	
	2012
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	РК
	3 557
	3 507, 7
	3 453, 0
	3 403, 8
	3 343, 6
	3 299, 8
	3 250, 6

	МИИ РК
	59, 5
	58, 5
	58,5
	57, 5
	57,5
	57, 5
	57, 5


Комментарий к «Дорожной карте» 

Музея изобразительных искусств Республики Карелия»

Среди прочих целей разработки  плана мероприятий «дорожная карта» названа: «сохранение культурного и исторического наследия народов Российской Фкдерации, обеспечение доступа граждан к культурным ценностям и участию в культурной жизни, реализация творческого потенциала жителей Республики Карелия». Однако,  предложенные целевые показатели (индикаторы) не в полном объеме раскрывают содержание  этой цели  и не дают объективную картину  развития сферы культуры в целом.

Основной миссией музея является: «собирать, сохранять, изучать и представлять памятники изобразительного искусства Карелии, мировые художественные ценности, тем самым способствовать формированию и развитию духовной культуры жителей Карелии, России и других стран». (Концепция развития БУ «Музей изобразительных искусств Республики Карелия» на 2013 -2022 годы).  В предложенной «дорожной карте» нет ни одного показателя эффективности, характеризующего работу по комплектованию музейных фондов, научно – исследовательскую деятельность, реставрацию и консервацию  предметов музейного фонда, музейный учёт и многое другое. Между тем, без этих основополагающих направлений музейной деятельности публикация музейных предметов и культурно просветительная деятельность, на которые сделан основной акцент в «дорожной карте», просто не возможны, как не возможно представить, и полноценную картину развития сферы культуры, без учета показателей по этим направлениям. 

 Так же вызывает опасение стремление авторов «дорожной карты» решить вопросы по сохранению культурного и исторического наследия и обеспечению доступности к культурному продукту путем только информатизации отрасли. Презентация цифровых копий музейных предметов не должна подменять собой оригинальный музейный предмет, а должна лишь стимулировать  и мотивировать пользователя на знакомство с оригиналом. Так же как фотография еды не дает представления о вкусе и не избавляет от голода, так и цифровая копия музейного предмета не раскрывает всех его особенностей и не удовлетворяет культурные, интеллектуальные и духовные потребности общества. 
Не менее тревожным моментом является формирование конкурентной среды в отрасли культура. Как известно критерием конкурентоспособности является потребительский спрос, то есть востребованность товара или услуги на рынке. В музейной работе это может привести к дискредитации музея как научного и культурно – образовательного  центра. В подобных условиях музеи будут вынуждены отказаться от просветительской миссии  по формированию культурного уровня населения, а производить продукт или услугу удовлетвлетворяющую (не идеальному) потребительскому спросу. Коммерциализация  культуры может привести к тому, что невостребованными могут остаться многие имена и целые направления в изобразительном искусстве.

Научная и просветительская работа музеев не возможна без целевой поддержки государства в деле формирования культурного уровня населения, так как в противном случае существует возможность культурного вырождения общества.

Директор МИИ РК




                Н.И. Вавилова
